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当 行当 行当 行当 行 プ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ル当 行当 行当 行当 行 プ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ルプ ロ フ ィ ー ル

■■■■    会社概要会社概要会社概要会社概要（２００６年９月末現在）

     
      ・ 創業              １８７７年（明治１０年）４月
      ・ 設立              １９４１年（昭和１６年）１２月
      ・ 本店所在地    甲府市丸の内１丁目２０番８号
      ・ 資本金           １５４億円
      ・ 従業員数        １，６７７人
      ・ 営業店舗数     本支店・出張所９１
                              （山梨県内７８、東京都内１３）
                              海外駐在員事務所１（香港）
  

    当行当行当行当行はははは、、、、地域地域地域地域にににに根根根根ざしざしざしざし、、、、地域社会地域社会地域社会地域社会のののの繁栄繁栄繁栄繁栄とととと経済発展経済発展経済発展経済発展にににに寄与寄与寄与寄与するとともにするとともにするとともにするとともに、、、、おおおお客客客客さまからさまからさまからさまから信頼信頼信頼信頼されるされるされるされる

健全健全健全健全なななな経営姿勢経営姿勢経営姿勢経営姿勢をををを堅持堅持堅持堅持しししし、、、、経営内容経営内容経営内容経営内容のののの充実充実充実充実にににに努努努努めてまいりますめてまいりますめてまいりますめてまいります。。。。

本店

「「「「地域密着地域密着地域密着地域密着とととと健全経営健全経営健全経営健全経営」」」」

＜＜＜＜ 経営理念経営理念経営理念経営理念＞＞＞＞
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平成１８年度中間期業績と

平成１８年度業績予想
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１８１８１８１８／／／／９９９９期期期期 １７１７１７１７／／／／９９９９期期期期 比  較比  較比  較比  較

業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益 20,86420,86420,86420,864 20,97620,97620,97620,976 △ 112△ 112△ 112△ 112

資金利益資金利益資金利益資金利益 18,61618,61618,61618,616 18,33918,33918,33918,339 277277277277

役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益 2,6572,6572,6572,657 2,4912,4912,4912,491 166166166166

そのそのそのその他業務利益他業務利益他業務利益他業務利益 △ 409△ 409△ 409△ 409 145145145145 △ 554△ 554△ 554△ 554

((((国債等債券国債等債券国債等債券国債等債券５５５５勘定尻勘定尻勘定尻勘定尻)))) △ 495△ 495△ 495△ 495 57575757 △ 552△ 552△ 552△ 552

13,24713,24713,24713,247 13,55713,55713,55713,557 △ 310△ 310△ 310△ 310

△ 827△ 827△ 827△ 827 ----                            △ 827△ 827△ 827△ 827

8,4448,4448,4448,444 7,4197,4197,4197,419 1,0251,0251,0251,025

8,1118,1118,1118,111 7,3627,3627,3627,362 749749749749

8888 1,0161,0161,0161,016 △ 1,008△ 1,008△ 1,008△ 1,008

うちうちうちうち不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  1,9071,9071,9071,907 △ 255△ 255△ 255△ 255 2,1622,1622,1622,162

うちうちうちうち株式等関係損益株式等関係損益株式等関係損益株式等関係損益 1,7791,7791,7791,779 1,3121,3121,3121,312 467467467467

8,4538,4538,4538,453 8,4358,4358,4358,435 18181818

△ 96△ 96△ 96△ 96 △ 61△ 61△ 61△ 61 △ 35△ 35△ 35△ 35

うちうちうちうち貸倒引当金取崩益貸倒引当金取崩益貸倒引当金取崩益貸倒引当金取崩益 ----                            828828828828 △ 828△ 828△ 828△ 828

うちうちうちうち減損損失減損損失減損損失減損損失 38383838 846846846846 △ 808△ 808△ 808△ 808

8,3568,3568,3568,356 8,3748,3748,3748,374 △ 18△ 18△ 18△ 18

3,6183,6183,6183,618 2,0142,0142,0142,014 1,6041,6041,6041,604

905905905905 2,3082,3082,3082,308 △ 1,403△ 1,403△ 1,403△ 1,403

3,8323,8323,8323,832 4,0524,0524,0524,052 △ 220△ 220△ 220△ 220中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益中 間 純 利 益

臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益

経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 

特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益特 別 損 益

税引前中間純利益税引前中間純利益税引前中間純利益税引前中間純利益

法人税法人税法人税法人税、、、、住民税及住民税及住民税及住民税及びびびび事業税事業税事業税事業税

法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額法人税等調整額

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益

一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入((((△△△△取崩取崩取崩取崩))))額額額額

経経経経　　　　費費費費

業 務 純 益業 務 純 益業 務 純 益業 務 純 益

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

平成平成平成平成１８１８１８１８年度中間期損益概況年度中間期損益概況年度中間期損益概況年度中間期損益概況平成平成平成平成１８１８１８１８年度中間期損益概況年度中間期損益概況年度中間期損益概況年度中間期損益概況
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18／9期
増減

役務取引等収益 3,755 271

投資信託 522 302

生損保 221 29

その他 3,012 △ 61

役務取引等費用 1,098 105

2,657 166

＜百万円＞

合計

18／9期
増減

役務取引等収益 3,755 271

投資信託 522 302

生損保 221 29

その他 3,012 △ 61

役務取引等費用 1,098 105

2,657 166

＜百万円＞

合計

18／9期
増減

資金運用収益 21,192 157

貸出金 13,677 314

有価証券 6,067 227

その他 1,447 △ 384

資金調達費用 2,575 △ 120

18,616 277

＜百万円＞

合計

18／9期
増減

資金運用収益 21,192 157

貸出金 13,677 314

有価証券 6,067 227

その他 1,447 △ 384

資金調達費用 2,575 △ 120

18,616 277

＜百万円＞

合計

18／9期
増減

一般貸引純繰入額 △ 827 △ 464

不良債権処理額 1,907 2,163

個別貸引純繰入額 1,873 2,339

貸出金償却 2 △ 132

債権売却損 31 △ 43

1,080 1,698

＜百万円＞

合計

18／9期
増減

一般貸引純繰入額 △ 827 △ 464

不良債権処理額 1,907 2,163

個別貸引純繰入額 1,873 2,339

貸出金償却 2 △ 132

債権売却損 31 △ 43

1,080 1,698

＜百万円＞

合計
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主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定 （（（（ 貸 出 金貸 出 金貸 出 金貸 出 金 ））））主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定 （（（（ 貸 出 金貸 出 金貸 出 金貸 出 金 ））））
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中小企業向け貸出金 個人ローン
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総貸出金・山梨県内（末残）総貸出金・山梨県内（末残） 中小企業向け貸出金・個人ローン中小企業向け貸出金・個人ローン

１８年９月末の総貸出金残高は前年同期比３２１億円、山梨県内貸出金は同４６億円、それぞれ増加した。

１８年９月末の中小企業向け貸出金は前年同期比４３億円減少し、個人ローンは同１９８億円増加した。
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主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定 （（（（ 預 金預 金預 金預 金 ））））主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定主 要 勘 定 （（（（ 預 金預 金預 金預 金 ））））

総預金（法人・個人・その他  末残）総預金（法人・個人・その他  末残）総預金・山梨県内（末残）総預金・山梨県内（末残）

１８年９月末の総預金残高は前年同期比２８５億円、山梨県内預金も同６３億円、それぞれ増加した。

１８年９月末の個人預金は前年同期比１４８億円、法人預金は同２９億円、その他預金は同１０９億円それぞれ増加した。
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与 信与 信与 信与 信 コ ス トコ ス トコ ス トコ ス ト のののの 推 移推 移推 移推 移与 信与 信与 信与 信 コ ス トコ ス トコ ス トコ ス ト のののの 推 移推 移推 移推 移

与信費用比率＝与信コスト÷貸出金平残

与信コスト  ＝  一般貸倒引当金繰入＋個別貸倒引当金繰入＋貸出金償却＋債権売却損＋その他
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与信コスト  与信費用比率

28 ,88528 ,88528 ,88528 ,885

不良債権処理不良債権処理不良債権処理不良債権処理はははは既既既既ににににﾋﾋﾋﾋﾟ゚゚゚ｰｸｱｳﾄｰｸｱｳﾄｰｸｱｳﾄｰｸｱｳﾄしししし、、、、

与信与信与信与信コストコストコストコストはははは大幅減少大幅減少大幅減少大幅減少
（単位：百万円）

１８１８１８１８年年年年９９９９月期月期月期月期

不良債権処理額不良債権処理額不良債権処理額不良債権処理額 1 ,9071 ,9071 ,9071 ,907

貸出金償却貸出金償却貸出金償却貸出金償却 2222

個別貸引繰入額個別貸引繰入額個別貸引繰入額個別貸引繰入額 1 ,8731 ,8731 ,8731 ,873

債権売却損債権売却損債権売却損債権売却損 31313131

一般貸倒引当金繰入額一般貸倒引当金繰入額一般貸倒引当金繰入額一般貸倒引当金繰入額 △ 827△ 827△ 827△ 827

与信与信与信与信コストコストコストコスト 1 ,0801 ,0801 ,0801 ,080

与信費用比率与信費用比率与信費用比率与信費用比率
１７１７１７１７年度年度年度年度    １８１８１８１８／／／／９９９９ 中間期中間期中間期中間期

地銀平均地銀平均地銀平均地銀平均 ００００．．．．２９２９２９２９％％％％      ００００．．．．１４１４１４１４％％％％
当行当行当行当行 ００００．．．．１５１５１５１５％％％％         　　　　００００．．．．０７０７０７０７％％％％

与信費用比率与信費用比率与信費用比率与信費用比率
１７１７１７１７年度年度年度年度    １８１８１８１８／／／／９９９９ 中間期中間期中間期中間期

地銀平均地銀平均地銀平均地銀平均 ００００．．．．２９２９２９２９％％％％      ００００．．．．１４１４１４１４％％％％
当行当行当行当行 ００００．．．．１５１５１５１５％％％％         　　　　００００．．．．０７０７０７０７％％％％
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破産更生債権 危険債権 要管理債権

27,810 26,331 24,633 23,146 24,963

56,255

44,884 49,511 48,742

36,001

39,447

18,239 20,768 16,361

50,167

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

15/3 16/3 17/3 18/3 18/9

破産更生債権 危険債権 要管理債権

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（（（（注注注注））））部分直接償却部分直接償却部分直接償却部分直接償却はははは実施実施実施実施していないがしていないがしていないがしていないが、、、、部分直接償却部分直接償却部分直接償却部分直接償却をををを実施実施実施実施したしたしたした場合場合場合場合のののの

金融再生法開示債権金融再生法開示債権金融再生法開示債権金融再生法開示債権はははは、、、、下表下表下表下表のとおりのとおりのとおりのとおり。。。。

6.26% 6.10%

7.60%

6.35%

8.03%

5.00%

7.00%

9.00%

15/3 16/3 17/3 18/3 18/9

6.26% 6.10%

7.60%

6.35%

8.03%

5.00%

7.00%

9.00%

15/3 16/3 17/3 18/3 18/9

不良債権額不良債権額不良債権額不良債権額のののの推移推移推移推移不良債権額不良債権額不良債権額不良債権額のののの推移推移推移推移

(百万円，％)
部分直接償却実施前 部分直接償却実施後 増     減

24,963       11,072       △ 13,891    
48,742       48,742       0
16,361       16,361       0
90,066       76,175       △ 13,891    

1,386,325    1,386,325    0
1,476,391    1,462,500    △ 13,891    

6.10 5.205.205.205.20 △ 0.90      

小　計　(Ａ)

正常債権

合　計  (Ｂ)

不良債権比率　(Ａ)/(Ｂ)

破産更生債権及びこれらに準ずる債権

危険債権

要管理債権

120,067120,067120,067120,067

110,663110,663110,663110,663

92,38392,38392,38392,383

金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権金 融 再 生 法 開 示 債 権

不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率のののの推移推移推移推移不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率のののの推移推移推移推移

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

企業再生支援、債権売却等により、不良債権比率は６.１０％に低下。また、担保等による保全率は約８７％を確保。

94,08294,08294,08294,082 90,06690,06690,06690,066
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11.84%

11.12%

10.75%

9.68%

10.62%

9.48%
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自己資本比率 TierⅠ比率 中核自己資本比率(※）

11.37%

10.31%

11.34%

11.67%
11.84%

11.12%

10.75%

9.68%

10.62%

9.48%

8.11%

9.22%

9.73%

10.51%

9.97%

11.22%

10.72%

11.11%

7.00%

9.00%

11.00%

13.00%

14/3 15/3 16/3 17/3 18/3 18/9

自己資本比率 TierⅠ比率 中核自己資本比率(※）

18/918/918/918/9 18/318/318/318/3 増減増減増減増減

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅠⅠⅠⅠ （（（（ 基本的項目基本的項目基本的項目基本的項目）））） (((( AAAA)))) 128 , 955128 , 955128 , 955128 , 955 125 , 626125 , 626125 , 626125 , 626 3 , 3293 , 3293 , 3293 , 329

う ちう ちう ちう ち 税効果相当額税効果相当額税効果相当額税効果相当額 13 , 95013 , 95013 , 95013 , 950 14 , 85614 , 85614 , 85614 , 856 △  906△  906△  906△  906

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅠⅠⅠⅠにににに 占占占占めるめるめるめる 割合割合割合割合 10 . 81%10 . 81%10 . 81%10 . 81% 11 . 8 2%11 . 8 2%11 . 8 2%11 . 8 2% △1 . 01%△1 . 01%△1 . 01%△1 . 01%

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅡⅡⅡⅡ （（（（ 補完的項目補完的項目補完的項目補完的項目）））） (((( BBBB)))) 6 , 1356 , 1356 , 1356 , 135 6 , 9626 , 9626 , 9626 , 962 △  827△  827△  827△  827

う ちう ちう ちう ち 一般貸倒引当金一般貸倒引当金一般貸倒引当金一般貸倒引当金 6 , 1356 , 1356 , 1356 , 135 6 , 9626 , 9626 , 9626 , 962 △  827△  827△  827△  827

50505050 50505050 0000

自己資本額   自己資本額   自己資本額   自己資本額   (((( AAAA) + () + () + () + ( BBBB) - () - () - () - ( CCCC)))) 135 , 039135 , 039135 , 039135 , 039 132 , 538132 , 538132 , 538132 , 538 2 , 5012 , 5012 , 5012 , 501

リ ス クリ ス クリ ス クリ ス ク ・・・・ ア セ ッ トア セ ッ トア セ ッ トア セ ッ ト 1 , 213 , 8261 , 213 , 8261 , 213 , 8261 , 213 , 826 1 , 118 , 6831 , 118 , 6831 , 118 , 6831 , 118 , 683 95 , 14395 , 14395 , 14395 , 143

控除項目              控除項目              控除項目              控除項目              (((( CCCC))))

18/918/918/918/9 18/318/318/318/3 増減増減増減増減

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅠⅠⅠⅠ （（（（ 基本的項目基本的項目基本的項目基本的項目）））） (((( AAAA)))) 128 , 955128 , 955128 , 955128 , 955 125 , 626125 , 626125 , 626125 , 626 3 , 3293 , 3293 , 3293 , 329

う ちう ちう ちう ち 税効果相当額税効果相当額税効果相当額税効果相当額 13 , 95013 , 95013 , 95013 , 950 14 , 85614 , 85614 , 85614 , 856 △  906△  906△  906△  906

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅠⅠⅠⅠにににに 占占占占めるめるめるめる 割合割合割合割合 10 . 81%10 . 81%10 . 81%10 . 81% 11 . 8 2%11 . 8 2%11 . 8 2%11 . 8 2% △1 . 01%△1 . 01%△1 . 01%△1 . 01%

Ｔ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒＴ ｉ ｅ ｒ ⅡⅡⅡⅡ （（（（ 補完的項目補完的項目補完的項目補完的項目）））） (((( BBBB)))) 6 , 1356 , 1356 , 1356 , 135 6 , 9626 , 9626 , 9626 , 962 △  827△  827△  827△  827

う ちう ちう ちう ち 一般貸倒引当金一般貸倒引当金一般貸倒引当金一般貸倒引当金 6 , 1356 , 1356 , 1356 , 135 6 , 9626 , 9626 , 9626 , 962 △  827△  827△  827△  827

50505050 50505050 0000

自己資本額   自己資本額   自己資本額   自己資本額   (((( AAAA) + () + () + () + ( BBBB) - () - () - () - ( CCCC)))) 135 , 039135 , 039135 , 039135 , 039 132 , 538132 , 538132 , 538132 , 538 2 , 5012 , 5012 , 5012 , 501

リ ス クリ ス クリ ス クリ ス ク ・・・・ ア セ ッ トア セ ッ トア セ ッ トア セ ッ ト 1 , 213 , 8261 , 213 , 8261 , 213 , 8261 , 213 , 826 1 , 118 , 6831 , 118 , 6831 , 118 , 6831 , 118 , 683 95 , 14395 , 14395 , 14395 , 143

控除項目              控除項目              控除項目              控除項目              (((( CCCC))))

税効果相当額を全額控除した場合

18/9  中核自己資本比率 ＝９９９９．．．．９７９７９７９７  ％％％％

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

１．１８年９月末の将来減算一時差異  　＜   今後５年間の一時差異解消前課税所得

２．５年以内に取崩が見込まれない部分
　　

９０億円の「評価性引当」を計上

５７１億円  ９４５億円

（（（（単位単位単位単位：％）：％）：％）：％）

※中核自己資本比率＝税効果相当額を控除した自己資本比率

健全健全健全健全なななな資本資本資本資本のののの質質質質をををを確保確保確保確保

自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率 のののの 状 況状 況状 況状 況自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率自 己 資 本 比 率 のののの 状 況状 況状 況状 況

健全経営により高水準の自己資本比率を維持

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率のののの推移推移推移推移自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率のののの推移推移推移推移 自己資本額自己資本額自己資本額自己資本額のののの内訳内訳内訳内訳自己資本額自己資本額自己資本額自己資本額のののの内訳内訳内訳内訳

○繰延税金資産の可能性
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19191919////3333期期期期((((予想予想予想予想）））） 18181818////3333期期期期((((実績実績実績実績）））） 差異差異差異差異

業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益 418418418418 408408408408 10101010
資金利益資金利益資金利益資金利益 373373373373 370370370370 3333
役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益 53535353 51515151 2222
そのそのそのその他業務利益他業務利益他業務利益他業務利益 △ 8△ 8△ 8△ 8 △ 13△ 13△ 13△ 13 5555
((((国債等債券国債等債券国債等債券国債等債券５５５５勘定尻勘定尻勘定尻勘定尻 )))) △ 9△ 9△ 9△ 9 △ 15△ 15△ 15△ 15 6666

262262262262 265265265265 △ 3△ 3△ 3△ 3

△ 5△ 5△ 5△ 5 9999 △ 14△ 14△ 14△ 14

165165165165 158158158158 7777

△ 8△ 8△ 8△ 8 32323232 △ 40△ 40△ 40△ 40
うちうちうちうち不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  34343434 11111111 23232323
うちうちうちうち株式株式株式株式３３３３勘定尻勘定尻勘定尻勘定尻 22222222 44444444 △ 22△ 22△ 22△ 22

152152152152 166166166166 △ 14△ 14△ 14△ 14

70707070 72727272 △ 2△ 2△ 2△ 2当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益

一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入 ((((△△△△取崩取崩取崩取崩 ))))額額額額

経経経経　　　　費費費費

臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益

経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 

19191919////3333期期期期((((予想予想予想予想）））） 18181818////3333期期期期((((実績実績実績実績）））） 差異差異差異差異

業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益業 務 粗 利 益 418418418418 408408408408 10101010
資金利益資金利益資金利益資金利益 373373373373 370370370370 3333
役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益役務取引等利益 53535353 51515151 2222
そのそのそのその他業務利益他業務利益他業務利益他業務利益 △ 8△ 8△ 8△ 8 △ 13△ 13△ 13△ 13 5555
((((国債等債券国債等債券国債等債券国債等債券５５５５勘定尻勘定尻勘定尻勘定尻 )))) △ 9△ 9△ 9△ 9 △ 15△ 15△ 15△ 15 6666

262262262262 265265265265 △ 3△ 3△ 3△ 3

△ 5△ 5△ 5△ 5 9999 △ 14△ 14△ 14△ 14

165165165165 158158158158 7777

△ 8△ 8△ 8△ 8 32323232 △ 40△ 40△ 40△ 40
うちうちうちうち不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  不良債権処理額  34343434 11111111 23232323
うちうちうちうち株式株式株式株式３３３３勘定尻勘定尻勘定尻勘定尻 22222222 44444444 △ 22△ 22△ 22△ 22

152152152152 166166166166 △ 14△ 14△ 14△ 14

70707070 72727272 △ 2△ 2△ 2△ 2当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益

一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入一般貸倒引当金繰入 ((((△△△△取崩取崩取崩取崩 ))))額額額額

経経経経　　　　費費費費

臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益臨 時 損 益

経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 経 常 利 益 

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益「「「「１６０１６０１６０１６０億円突破億円突破億円突破億円突破」」」」

長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標長期経営計画 終年度目標

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益「「「「１６０１６０１６０１６０億円突破億円突破億円突破億円突破」」」」

与信与信与信与信コストコストコストコストはははは巡航速度内巡航速度内巡航速度内巡航速度内与信与信与信与信コストコストコストコストはははは巡航速度内巡航速度内巡航速度内巡航速度内

平 成平 成平 成平 成 １ ８１ ８１ ８１ ８ 年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想平 成平 成平 成平 成 １ ８１ ８１ ８１ ８ 年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想年 度 業 績 予 想
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＜＜＜＜ 地域地域地域地域とのとのとのとの共存共栄共存共栄共存共栄共存共栄とととと市場競争原理市場競争原理市場競争原理市場競争原理のののの融合戦略融合戦略融合戦略融合戦略のののの展開展開展開展開 ＞＞＞＞

ＥｖｏｌｕｔｉｏｎＥｖｏｌｕｔｉｏｎＥｖｏｌｕｔｉｏｎＥｖｏｌｕｔｉｏｎ
進化進化進化進化のためののためののためののための５５５５つのつのつのつの改革改革改革改革プランプランプランプランとととと３３３３つのつのつのつの機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略

８８８８

新新新新・・・・第第第第８８８８次長期次長期次長期次長期経営計画経営計画経営計画経営計画のののの取組状況取組状況取組状況取組状況新新新新・・・・第第第第８８８８新新新新・・・・第第第第８８８８次長期次長期次長期次長期次長期次長期次長期次長期経営計画経営計画経営計画経営計画のののの取組状況取組状況取組状況取組状況経営計画経営計画経営計画経営計画のののの取組状況取組状況取組状況取組状況
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ＣＣＣ＋ＣＣＣ＋ＣＣＣ＋ＣＣＣ＋
・・・・
・・・・
ＣＣＣＣ

ＢＢＢ＋ＢＢＢ＋ＢＢＢ＋ＢＢＢ＋
・・・・
・・・・

Ｂ－Ｂ－Ｂ－Ｂ－

Ａ－Ａ－Ａ－Ａ－

ＡＡＡＡ

Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋

ＡＡ－ＡＡ－ＡＡ－ＡＡ－

ＡＡＡＡＡＡＡＡ

ＡＡ＋ＡＡ＋ＡＡ＋ＡＡ＋

ＡＡＡＡＡＡＡＡＡＡＡＡ
地銀地銀地銀地銀  該当行該当行該当行該当行なしなしなしなし

地銀地銀地銀地銀 １１１１行行行行

地銀地銀地銀地銀 ５５５５行行行行

（（（（株株株株））））格付投資情報格付投資情報格付投資情報格付投資情報センターセンターセンターセンター（Ｒ＆Ｉ）（Ｒ＆Ｉ）（Ｒ＆Ｉ）（Ｒ＆Ｉ）のののの格付格付格付格付けけけけ  （（（（平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年１０１０１０１０月末現在月末現在月末現在月末現在））））

当当当当　　　　行行行行

発行体格付発行体格付発行体格付発行体格付けけけけ「「「「Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋Ａ＋」」」」をををを堅持堅持堅持堅持

格付格付格付格付けのけのけのけの方向性方向性方向性方向性はははは「「「「安定的安定的安定的安定的安定的安定的安定的安定的」」」」

資産資産資産資産のののの健全性健全性健全性健全性とととと財務財務財務財務のののの安定性安定性安定性安定性にににに高高高高いいいい評価評価評価評価

当行当行当行当行のののの格付状況格付状況格付状況格付状況当行当行当行当行のののの格付状況格付状況格付状況格付状況          ～～～～地銀上位地銀上位地銀上位地銀上位のののの高格付高格付高格付高格付けをけをけをけを堅持堅持堅持堅持
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山梨県山梨県山梨県山梨県のののの経済経済経済経済山梨県山梨県山梨県山梨県のののの経済経済経済経済

○生産･･･ 全国でも高いシェアを有する産業用機械、半導体・

　　　　　　　液晶製造装置、自動車関連・携帯電話向けの
　　　　　　　電子部品・電子デバイスなどが増産傾向を維持。

○需要･･･ 設備投資が堅調に推移し、住宅建設も底固い動き

                   ながら、個人消費は力強さに欠ける。

○雇用･･･ 有効求人倍率は引き続き全国平均を上回り、雇用

　　　　　　　者所得も増加基調で推移。

製造品出荷額等上位１０品目（小分類・平成１６年）
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（単位：億円）

日銀短観 業況判断D.I.（県内)
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15/3 6 9 12 16/3 6 9 12 17/3 6 9 12 18/3 6 9 12（予想）

全産業

製造業

非製造業

「日本銀行甲府支店」

「工業統計調査」
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おおおお客客客客さまにとってさまにとってさまにとってさまにとって

安心感安心感安心感安心感・・・・頼頼頼頼りがいりがいりがいりがい

株主株主株主株主のののの皆皆皆皆さまにとってさまにとってさまにとってさまにとって

株主価値株主価値株主価値株主価値のののの向上向上向上向上

当行当行当行当行にとってにとってにとってにとって

収益拡大収益拡大収益拡大収益拡大
健全性堅持健全性堅持健全性堅持健全性堅持

顧客ロイヤルティ
の向上

持続的に高収益を生む
ための仕組みの創出

      
戦戦戦戦

   
   

   
   

   

新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの体系体系体系体系新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの体系体系体系体系

地域地域地域地域とのとのとのとの共存共栄共存共栄共存共栄共存共栄とととと市場競争原理市場競争原理市場競争原理市場競争原理
のののの融合戦略融合戦略融合戦略融合戦略

基基基基基基基基    本本本本本本本本    戦戦戦戦戦戦戦戦    略略略略略略略略

専専    

門門    

性性    

のの    

高高    

いい    

人人    
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のの    
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化化
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プ
ラ
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４４４４

  
    

    

        

顧客ロイヤルティの向上を目指した

営業態勢営業態勢営業態勢営業態勢のののの改革改革改革改革

改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３

利鞘改善・役務収益拡大を基軸とした

収益構造改革収益構造改革収益構造改革収益構造改革

改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２

企業の創業・成長・再生支援による

営業基盤改革営業基盤改革営業基盤改革営業基盤改革

改革改革改革改革プランプランプランプラン１１１１

改
革
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業
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業
のののの
再
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再
構
築

再
構
築
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能
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戦
略
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能
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略

機
能
別
戦
略

機
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略
１１１１

機
能
別
戦
略

機
能
別
戦
略

機
能
別
戦
略

機
能
別
戦
略
２２２２

ココ    

ンン    

ププ    

ララ    

イイ    

アア    

ンン    

スス    

のの    

徹徹    
底底

機機機機機機機機    能能能能能能能能    別別別別別別別別    戦戦戦戦戦戦戦戦    略略略略略略略略

経営課題経営課題経営課題経営課題 戦略戦略戦略戦略（（（（改革改革改革改革プランプランプランプラン）））） ＜＜＜＜    個個個個    別別別別    改改改改    革革革革    項項項項    目目目目    ＞＞＞＞

組織課題組織課題組織課題組織課題組織課題組織課題組織課題組織課題

戦略の実効性を高め
るためのガバナンス
機能の強化

＜＜＜＜経営方針経営方針経営方針経営方針＞＞＞＞    「「「「地域地域地域地域とのとのとのとの共存共栄共存共栄共存共栄共存共栄とととと市場競争原理市場競争原理市場競争原理市場競争原理のののの融合戦略融合戦略融合戦略融合戦略をををを展開展開展開展開しししし、、、、
                                                            顧客顧客顧客顧客ロイヤルティロイヤルティロイヤルティロイヤルティ（（（（おおおお客客客客さまのさまのさまのさまの永続的永続的永続的永続的なななな信頼信頼信頼信頼））））のののの向上向上向上向上とととと
                                                            低低低低コストコストコストコスト・・・・高収益体質高収益体質高収益体質高収益体質のののの銀行構築銀行構築銀行構築銀行構築をををを目指目指目指目指すすすす」」」」

改革改革改革改革プランプランプランプラン５５５５

戦略課題戦略課題戦略課題戦略課題２２２２戦略課題戦略課題戦略課題戦略課題２２２２

収益力の強化と
低コスト・高収益
体質の構築

改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３

改革改革改革改革プランプランプランプラン４４４４

機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略１１１１

機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略２２２２

戦略課題戦略課題戦略課題戦略課題１１１１

お客さまの問題
解決、知的付加
価値サービスの
提供を軸とした
営業力の強化、
顧客ロイヤルテ
ィの向上

改革改革改革改革プランプランプランプラン１１１１プランプランプランプラン１１１１

改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２

機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略３３３３

 創業・新事業支援機能等の強化（アクションプログラムへの対応）

 取引先企業に対する経営相談・支援機能の強化（        〃        ）

 早期事業再生に向けた積極的取組み（                      〃         ）

 新しい中小企業金融への取組み強化（                      〃         ）

 お客さま満足度向上への取組み強化

 ブランドイメージの確立

 社会貢献活動の充実

    ﾏｰｹｯﾄﾏｰｹｯﾄﾏｰｹｯﾄﾏｰｹｯﾄ別戦略別戦略別戦略別戦略     マーケット別ビジョンに基づく営業戦略の展開＜法人・個人・地方公共団体＞

    地区戦略地区戦略地区戦略地区戦略   地域特性・課題に応じた営業戦略の展開（西東京戦略等）＜地区別目標の設定＞

    ｴﾘｱｴﾘｱｴﾘｱｴﾘｱ営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略                        店舗改革に連動した効率的かつお客さまﾆｰｽﾞへの対応力が高いｴﾘｱ

                              営業態勢の整備

    店舗戦略店舗戦略店舗戦略店舗戦略        店舗ﾈｯﾄﾜｰｸの強みと店舗ﾁｬﾈﾙの効率化の両立をﾃｰﾏとした店舗改革の実行

    ﾀﾀﾀﾀﾞ゙゙゙ｲﾚｸﾄﾁｬﾈﾙｲﾚｸﾄﾁｬﾈﾙｲﾚｸﾄﾁｬﾈﾙｲﾚｸﾄﾁｬﾈﾙ戦略戦略戦略戦略        ﾀﾞｲﾚｸﾄﾁｬﾈﾙの機能拡充によるお客さま利便性の向上

    ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ゙゙゙戦略戦略戦略戦略                    お客さまの金融ライフスタイルセグメンテーションによる商品・ｻｰﾋﾞｽの

                              提供態勢の整備

提携戦略提携戦略提携戦略提携戦略                                                ３ＷＩＮの提携戦略拡充によるお客さまﾆｰｽﾞへの対応力と商品販売力
                            のさらなる強化

 貸出金利適正化への取組み強化

 フィービジネスの強化による役務収益の増大

 選択と集中による戦略的な投資と物件費の削減

 収益性の高い貸出ポートフォリオへの改革

 営業態勢の改革（フルバンキングの是正等）による人件費（人員）削減

 内部格付制度の充実および金利設定のための内部基準の整備（アクション
 プログラムへの対応）

 資産査定の厳格化（アクション プログラムへの対応）

 統合収益・リスク管理態勢の整備

 貸出資産健全化への取組み強化

 グループ財務管理の強化

 山梨中銀経営コンサルティング（株）の経営基盤構築

 グループ各社の業務見直し

 市場運用人材の強化 

 市場運用の効率化の追求

 業績表彰制度の見直しによる戦略の実効性の向上（定性・定量両面における
 地区別・店別目標の設定と目標達成度合いによる絶対評価）

 経営戦略と人事戦略のリンケージを高める仕組みの創出（戦略実現型人事へ
 の改革）

 権限委譲、チェック機能の強化、責任体制の明確化による自立（律）性の高い
 組織の創出

 融資のエキスパート養成のための人事戦略の強化
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新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの経営方針経営方針経営方針経営方針とととと目標目標目標目標････実績実績実績実績新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの経営方針経営方針経営方針経営方針とととと目標目標目標目標････実績実績実績実績

定定定定 量目標量目標量目標量目標定定定定 量目標量目標量目標量目標 １７１７１７１７／／／／３３３３期期期期１７１７１７１７／／／／３３３３期期期期

１５１１５１１５１１５１億円億円億円億円１５１１５１１５１１５１億円億円億円億円

００００．．．．６１６１６１６１％％％％００００．．．．６１６１６１６１％％％％

５５５５．．．．００００００００％％％％５５５５．．．．００００００００％％％％

６５６５６５６５．．．．１３１３１３１３％％％％６５６５６５６５．．．．１３１３１３１３％％％％

６６６６．．．．３５３５３５３５％％％％６６６６．．．．３５３５３５３５％％％％

１１１１１１１１．．．．６７６７６７６７％％％％１１１１１１１１．．．．６７６７６７６７％％％％

１１１１，，，，７１２７１２７１２７１２人人人人１１１１，，，，７１２７１２７１２７１２人人人人

１３９１３９１３９１３９億円億円億円億円１３９１３９１３９１３９億円億円億円億円

００００．．．．５７５７５７５７％％％％００００．．．．５７５７５７５７％％％％

５５５５．．．．７２７２７２７２％％％％５５５５．．．．７２７２７２７２％％％％

６７６７６７６７．．．．４１４１４１４１％％％％６７６７６７６７．．．．４１４１４１４１％％％％

７７７７．．．．６０６０６０６０％％％％７７７７．．．．６０６０６０６０％％％％

１１１１１１１１．．．．３４３４３４３４％％％％１１１１１１１１．．．．３４３４３４３４％％％％

１１１１，，，，７９４７９４７９４７９４人人人人１１１１，，，，７９４７９４７９４７９４人人人人

１７１７１７１７／／／／９９９９中間中間中間中間１７１７１７１７／／／／９９９９中間中間中間中間

７３７３７３７３億円億円億円億円７３７３７３７３億円億円億円億円

００００．．．．５８５８５８５８％％％％００００．．．．５８５８５８５８％％％％

６６６６．．．．４０４０４０４０％％％％６６６６．．．．４０４０４０４０％％％％

６４６４６４６４．．．．６３６３６３６３％％％％６４６４６４６４．．．．６３６３６３６３％％％％

６６６６．．．．２５２５２５２５％％％％６６６６．．．．２５２５２５２５％％％％

１１１１１１１１．．．．５０５０５０５０％％％％１１１１１１１１．．．．５０５０５０５０％％％％

１１１１，，，，６９３６９３６９３６９３人人人人１１１１，，，，６９３６９３６９３６９３人人人人

１６０１６０１６０１６０億円突破億円突破億円突破億円突破１６０１６０１６０１６０億円突破億円突破億円突破億円突破

００００．．．．６５６５６５６５％％％％以上以上以上以上００００．．．．６５６５６５６５％％％％以上以上以上以上

６６６６％％％％以上以上以上以上６６６６％％％％以上以上以上以上

５０５０５０５０％％％％台台台台５０５０５０５０％％％％台台台台

５５５５％％％％台台台台５５５５％％％％台台台台

１０１０１０１０....５０５０５０５０％％％％以上以上以上以上１０１０１０１０....５０５０５０５０％％％％以上以上以上以上

１１１１,,,,６５０６５０６５０６５０人以下人以下人以下人以下１１１１,,,,６５０６５０６５０６５０人以下人以下人以下人以下

１９１９１９１９／／／／３３３３期目標期目標期目標期目標１９１９１９１９／／／／３３３３期目標期目標期目標期目標１６１６１６１６／／／／９９９９中間中間中間中間１６１６１６１６／／／／９９９９中間中間中間中間

７４７４７４７４億円億円億円億円７４７４７４７４億円億円億円億円

００００．．．．５９５９５９５９％％％％００００．．．．５９５９５９５９％％％％

６６６６．．．．０４０４０４０４％％％％６６６６．．．．０４０４０４０４％％％％

６８６８６８６８．．．．１１１１１１１１％％％％６８６８６８６８．．．．１１１１１１１１％％％％

７７７７．．．．００００００００％％％％７７７７．．．．００００００００％％％％

１１１１１１１１．．．．４４４４４４４４％％％％１１１１１１１１．．．．４４４４４４４４％％％％

１１１１，，，，７７１７７１７７１７７１人人人人１１１１，，，，７７１７７１７７１７７１人人人人

コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益コアコアコアコア業務純益業務純益業務純益業務純益

ＲＲＲＲ  ＯＯＯＯ  ＡＡＡＡＲＲＲＲ  ＯＯＯＯ  ＡＡＡＡ

ＲＲＲＲ  ＯＯＯＯ  ＥＥＥＥＲＲＲＲ  ＯＯＯＯ  ＥＥＥＥ

ＯＯＯＯ  ＨＨＨＨ  ＲＲＲＲＯＯＯＯ  ＨＨＨＨ  ＲＲＲＲ

不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率不良債権比率

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
（（（（国内基準国内基準国内基準国内基準））））

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率
（（（（国内基準国内基準国内基準国内基準））））

職員数職員数職員数職員数職員数職員数職員数職員数

１８１８１８１８／／／／３３３３期期期期１８１８１８１８／／／／３３３３期期期期

１５８１５８１５８１５８億円億円億円億円１５８１５８１５８１５８億円億円億円億円

００００．．．．６３６３６３６３％％％％００００．．．．６３６３６３６３％％％％

５５５５．．．．５４５４５４５４％％％％５５５５．．．．５４５４５４５４％％％％

６４６４６４６４．．．．９３９３９３９３％％％％６４６４６４６４．．．．９３９３９３９３％％％％

６６６６．．．．２６２６２６２６％％％％６６６６．．．．２６２６２６２６％％％％

１１１１１１１１．．．．８４８４８４８４％％％％１１１１１１１１．．．．８４８４８４８４％％％％

１１１１，，，，６４０６４０６４０６４０人人人人１１１１，，，，６４０６４０６４０６４０人人人人

当期純利益
ＲＯＥ   ＝

純資産期中平均残高 総資産期中平均残高
   ＲＯＡ   ＝

コア業務純益 経費
ＯＨＲ   ＝

業務粗利益

＜＜＜＜経営方針経営方針経営方針経営方針＞＞＞＞    「「「「地域地域地域地域とのとのとのとの共存共栄共存共栄共存共栄共存共栄とととと市場競争原理市場競争原理市場競争原理市場競争原理のののの融合戦略融合戦略融合戦略融合戦略をををを展開展開展開展開しししし、、、、顧客顧客顧客顧客ロイヤルティロイヤルティロイヤルティロイヤルティ（（（（おおおお客客客客さまのさまのさまのさまの永続的永続的永続的永続的なななな信頼信頼信頼信頼））））のののの
                                                        向上向上向上向上とととと低低低低コストコストコストコスト・・・・高収益体質高収益体質高収益体質高収益体質のののの銀行構築銀行構築銀行構築銀行構築をををを目指目指目指目指すすすす」」」」

１８１８１８１８／／／／９９９９期期期期１８１８１８１８／／／／９９９９期期期期

８１８１８１８１億円億円億円億円８１８１８１８１億円億円億円億円

００００．．．．６４６４６４６４％％％％００００．．．．６４６４６４６４％％％％

５５５５．．．．８６８６８６８６％％％％５５５５．．．．８６８６８６８６％％％％

６３６３６３６３．．．．４９４９４９４９％％％％６３６３６３６３．．．．４９４９４９４９％％％％

６６６６．．．．１０１０１０１０％％％％６６６６．．．．１０１０１０１０％％％％

１１１１１１１１．．．．１２１２１２１２％％％％１１１１１１１１．．．．１２１２１２１２％％％％

１１１１，，，，６３０６３０６３０６３０人人人人１１１１，，，，６３０６３０６３０６３０人人人人

１６１６１６１６／／／／３３３３期期期期１６１６１６１６／／／／３３３３期期期期
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新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画新新新新・・・・第第第第８８８８次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画  収益収益収益収益シナリオシナリオシナリオシナリオ・・・・実績実績実績実績収益収益収益収益シナリオシナリオシナリオシナリオ・・・・実績実績実績実績

コア業務純益主要構成項目の推移
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ＨＨＨＨ９９９９ ＨＨＨＨ１２１２１２１２ ＨＨＨＨ１４１４１４１４ ＨＨＨＨ１５１５１５１５ HHHH １６１６１６１６ HHHH １７１７１７１７ ＨＨＨＨ１８１８１８１８

（（（（目標目標目標目標））））

貸出金利息 有価証券利息 コールローン等利息
預金利息 役務取引等収益 役務取引等費用
人件費 物件費 税金

億円
コア業務純益主要構成項目の推移

202

121
92
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ＨＨＨＨ９９９９ ＨＨＨＨ１２１２１２１２ ＨＨＨＨ１４１４１４１４ ＨＨＨＨ１５１５１５１５ HHHH １６１６１６１６ HHHH １７１７１７１７ ＨＨＨＨ１８１８１８１８

（（（（目標目標目標目標））））

貸出金利息 有価証券利息 コールローン等利息
預金利息 役務取引等収益 役務取引等費用
人件費 物件費 税金

億円

１１７億円

１３４億円

１７５億円

１３９億円
１５１億円

コア業務純益（中間）主要構成項目の推移
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億円

コア業務純益（中間）主要構成項目の推移

136
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9
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億円

コア業務純益

１５８億円

コア業務純益
１６０億円突破

コア業務純益
１６０億円突破

７４億円
７３億円 ８１億円

項目 当初計画 修正目標

貸出金利息 ＋３４億円 ＋１５億円

有価証券利息 △５億円 ＋２７億円

役務収益 ＋１０億円 ＋１３億円

預金利息 △１億円 ＋１５億円

平成平成平成平成１８１８１８１８年度目標年度目標年度目標年度目標のののの修正修正修正修正（（（（平成平成平成平成１５１５１５１５年度実績比年度実績比年度実績比年度実績比））））

項目 当初計画 修正目標

貸出金利息 ＋３４億円 ＋１５億円

有価証券利息 △５億円 ＋２７億円

役務収益 ＋１０億円 ＋１３億円

預金利息 △１億円 ＋１５億円

平成平成平成平成１８１８１８１８年度目標年度目標年度目標年度目標のののの修正修正修正修正（（（（平成平成平成平成１５１５１５１５年度実績比年度実績比年度実績比年度実績比））））
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改革改革改革改革プランプランプランプラン１１１１改革改革改革改革プランプランプランプラン１１１１  企業企業企業企業のののの創業創業創業創業・・・・成長成長成長成長・・・・再生支援再生支援再生支援再生支援によるによるによるによる営業基盤改革営業基盤改革営業基盤改革営業基盤改革

   創業創業創業創業・・・・成長成長成長成長・・・・再生支援体制再生支援体制再生支援体制再生支援体制          「「「「リレーションシップバンキングリレーションシップバンキングリレーションシップバンキングリレーションシップバンキングのののの機能強化計画機能強化計画機能強化計画機能強化計画」」」」→→→→「「「「地域密着型金融推進計画地域密着型金融推進計画地域密着型金融推進計画地域密着型金融推進計画」」」」

中小事業者中小事業者中小事業者中小事業者のののの
おおおお客客客客さまさまさまさま

  経経経経 営営営営 支支支支 援援援援

事業資金事業資金事業資金事業資金のののの提供提供提供提供
コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング
ビジネスマッチングビジネスマッチングビジネスマッチングビジネスマッチング
情報提供情報提供情報提供情報提供などなどなどなど

連連連連  携携携携

外外外外 部部部部  機機機機 関関関関

技術技術技術技術アドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザー 公 共 団 体公 共 団 体公 共 団 体公 共 団 体

研 究研 究研 究研 究 ・・・・ 専 門 機 関専 門 機 関専 門 機 関専 門 機 関 経済団体経済団体経済団体経済団体・・・・業界団体業界団体業界団体業界団体

政 府 系 金融 機 関政 府 系 金融 機 関政 府 系 金融 機 関政 府 系 金融 機 関 外部外部外部外部コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント

当当当当  行行行行
本部支援部署本部支援部署本部支援部署本部支援部署  営業店営業店営業店営業店

グループグループグループグループ会社会社会社会社

山梨中銀経営山梨中銀経営山梨中銀経営山梨中銀経営コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング㈱㈱㈱㈱等等等等

当当当当 行行行行 ググググ ルルルル ーーーー ププププ

  コンサルティング  コンサルティング  コンサルティング  コンサルティング先数先数先数先数    ３０１   ３０１   ３０１   ３０１先先先先

  投融資先数  投融資先数  投融資先数  投融資先数・・・・金額金額金額金額    １１９   １１９   １１９   １１９先先先先・・・・８４８４８４８４億円億円億円億円

  ビジネスマッチング  ビジネスマッチング  ビジネスマッチング  ビジネスマッチング件数件数件数件数      ３６     ３６     ３６     ３６件件件件

        平成平成平成平成１３１３１３１３年年年年４４４４月月月月にににに技術技術技術技術アドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザー設置設置設置設置。。。。

            販路拡大販路拡大販路拡大販路拡大やややや技術技術技術技術・・・・事業事業事業事業のののの将来性将来性将来性将来性のののの評価評価評価評価などのなどのなどのなどの

            コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングをををを実施実施実施実施。。。。

技術技術技術技術アドバイザーアドバイザーアドバイザーアドバイザーとのとのとのとの連携連携連携連携によるによるによるによる企業企業企業企業のののの成長支援成長支援成長支援成長支援
                                    （（（（平成平成平成平成１３１３１３１３年年年年４４４４月月月月～～～～１８１８１８１８年年年年９９９９月月月月））））

  経営改善支援取組先数  経営改善支援取組先数  経営改善支援取組先数  経営改善支援取組先数        ３３１       ３３１       ３３１       ３３１先   先   先   先   

  経営改善計画策定先数  経営改善計画策定先数  経営改善計画策定先数  経営改善計画策定先数        １０８       １０８       １０８       １０８先   先   先   先   

  債務者区分  債務者区分  債務者区分  債務者区分ののののﾗﾝｸｱｯﾌﾗﾝｸｱｯﾌﾗﾝｸｱｯﾌﾗﾝｸｱｯﾌ ﾟ゚゚゚先数先数先数先数          ６４         ６４         ６４         ６４先先先先

本部本部本部本部・・・・営業店営業店営業店営業店のののの連携連携連携連携によるによるによるによる再生支援再生支援再生支援再生支援
             （（（（平成平成平成平成１７１７１７１７年年年年４４４４月月月月～～～～１８１８１８１８年年年年９９９９月月月月））））

平成平成平成平成１３１３１３１３年年年年６６６６月月月月にににに「「「「再生支援再生支援再生支援再生支援チームチームチームチーム」」」」をををを設置設置設置設置。。。。

平成平成平成平成１４１４１４１４年年年年４４４４月月月月にににに「「「「企業支援企業支援企業支援企業支援グループグループグループグループ」」」」としてとしてとしてとして独立独立独立独立。。。。

総勢総勢総勢総勢１０１０１０１０名名名名（（（（うちうちうちうち４４４４名名名名がががが中小企業診断士中小企業診断士中小企業診断士中小企業診断士 ））））
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改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２    マーケットマーケットマーケットマーケット別別別別ビジョンビジョンビジョンビジョンにににに基基基基づくづくづくづく営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開＜＜＜＜法人法人法人法人＞＞＞＞

法人法人法人法人マーケットマーケットマーケットマーケット（（（（法人法人法人法人・・・・事業性個人事業性個人事業性個人事業性個人））））貸出金貸出金貸出金貸出金（（（（国内国内国内国内））））目標目標目標目標････実績実績実績実績

平成１５年度貸出金平残実績

８，０２３億円

平成平成平成平成１８１８１８１８年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標

８８８８，，，，３７０３７０３７０３７０億円億円億円億円
東京・新宿支店および西
東京ブロックは順調推移。

山梨県内の貸出は一進一
退で推移するも、足元で
は前向きな資金需要が増
加傾向。

＜取組方針＞

１．中小企業顧客育成
        によるボリューム
        の拡大

２．中小企業・個人事
        業主を中心とした
        新規顧客の獲得

３．既存顧客における
        貸出金シェアの拡
        大と金利適正化の
        推進

４．不良債権の圧縮

５．役務収益の増強

＋＋＋＋３４７３４７３４７３４７億円億円億円億円

2,168 2,235 2,599 2,459 2,300

904 863 870

5,219 4,957
4,829 4,867

4,791 4,690
5,200

2,8622,740

942944

635 746

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

15年度 16年度 17年度 17/上 17下 18上 18年度目標

億円

東京･新宿支店 西東京地区 山梨県内

 8,023
 8,370

 7,939
 8,190

 8,496 8,476 8,333

2,168 2,235 2,599 2,459 2,300

904 863 870

5,219 4,957
4,829 4,867

4,791 4,690
5,200

2,8622,740

942944

635 746

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

15年度 16年度 17年度 17/上 17下 18上 18年度目標

億円

東京･新宿支店 西東京地区 山梨県内

 8,023
 8,370

 7,939
 8,190

 8,496 8,476 8,333

半期半期半期半期ベースベースベースベース
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改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２    マーケットマーケットマーケットマーケット別別別別ビジョンビジョンビジョンビジョンにににに基基基基づくづくづくづく営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開＜＜＜＜法人法人法人法人＞＞＞＞

法法法法   人人人人    取取取取    引引引引    のののの    拡拡拡拡    大大大大    戦戦戦戦    略略略略

事業性無担保事業性無担保事業性無担保事業性無担保ローンローンローンローンのののの拡充拡充拡充拡充
新規取引先開拓新規取引先開拓新規取引先開拓新規取引先開拓・・・・既存先既存先既存先既存先シェアアップシェアアップシェアアップシェアアップ

「「「「個社別攻略個社別攻略個社別攻略個社別攻略カルテカルテカルテカルテ」」」」のののの有効活用有効活用有効活用有効活用
取引先毎取引先毎取引先毎取引先毎のののの取組方針取組方針取組方針取組方針のののの明確化明確化明確化明確化とととと

新規需要新規需要新規需要新規需要のののの発掘発掘発掘発掘

事事事事  業業業業  性性性性  貸貸貸貸  出出出出  のののの  増増増増  強強強強事事事事事事事事    業業業業業業業業    性性性性性性性性    貸貸貸貸貸貸貸貸    出出出出出出出出    のののののののの    増増増増増増増増    強強強強強強強強

事業性無担保ローン残高の推移

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

16/9 17/3 17/9 18/3 18/9

百万円

ビジネスサポート
ローン

おまかせ君

Ｙクイック

リテールパート
ナーＭＡＸ１００

ビッグアシスト

21,954

4,490

16,095

14,048

25,289

事業性無担保ローン残高の推移

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

16/9 17/3 17/9 18/3 18/9

百万円

ビジネスサポート
ローン

おまかせ君

Ｙクイック

リテールパート
ナーＭＡＸ１００

ビッグアシスト

21,954

4,490

16,095

14,048

25,289

１１１１．．．．個社別推進管理個社別推進管理個社別推進管理個社別推進管理ツールツールツールツール「「「「個社別攻略個社別攻略個社別攻略個社別攻略カルテカルテカルテカルテ」」」」のののの定着化定着化定着化定着化
       推進管理先     約２，８００社

                     ⇒     ソリューション営業態勢の構築

２２２２．．．．事業性無担保事業性無担保事業性無担保事業性無担保ローンローンローンローンによるによるによるによる推進推進推進推進

     ■■■■ 山梨県内限定商品山梨県内限定商品山梨県内限定商品山梨県内限定商品のののの投入投入投入投入（（（（山梨県信保山梨県信保山梨県信保山梨県信保とととと提携提携提携提携））））

          ・山梨中銀リテールパートナーＭＡＸ１００ （平成１４年１２月）

          ・山梨中銀ビッグアシスト                           （平成１６年１２月）

      ■■■■ 東京地区限定商品東京地区限定商品東京地区限定商品東京地区限定商品のののの投入投入投入投入（（（（東京信保東京信保東京信保東京信保とととと提携提携提携提携））））

          ・山梨中銀事業応援資金「おまかせ君」   （平成１７年  ７月）

          ・山梨中銀「Ｙクイック」                               （平成１７年１２月）

      ■ 外部保証活用商品外部保証活用商品外部保証活用商品外部保証活用商品のののの投入投入投入投入

          ・山梨中銀ビジネスサポートローン　　　　（平成１８年  ４月）

　　　　（オリックス（株）保証付ローン）
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新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケット創出創出創出創出へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケット創出創出創出創出へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ   ～～～～地域開発専担部署地域開発専担部署地域開発専担部署地域開発専担部署のののの取組取組取組取組みみみみ

「「「「官官官官からからからから民民民民へへへへ」」」」新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケットのののの創出創出創出創出「「「「官官官官からからからから民民民民へへへへ」」」」新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケットのののの創出創出創出創出「「「「官官官官からからからから民民民民へへへへ」」」」新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケットのののの創出創出創出創出

アグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスへのへのへのへの取組取組取組取組みみみみアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスへのへのへのへの取組取組取組取組みみみみアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスへのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

産学官産学官産学官産学官のののの連携強化連携強化連携強化連携強化によるによるによるによるビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスのののの創出創出創出創出産学官産学官産学官産学官のののの連携強化連携強化連携強化連携強化によるによるによるによるビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスのののの創出創出創出創出産学官産学官産学官産学官のののの連携強化連携強化連携強化連携強化によるによるによるによるビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスのののの創出創出創出創出

○○○○    山梨大学山梨大学山梨大学山梨大学とのとのとのとの包括的業務連携包括的業務連携包括的業務連携包括的業務連携

　　　　・・・・ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業企業企業企業のののの育成育成育成育成
　　　　・・・・技術技術技術技術シーズシーズシーズシーズとととと企業企業企業企業ニーズニーズニーズニーズとのとのとのとのマッチングマッチングマッチングマッチング
　　　　・・・・交流交流交流交流によるによるによるによる人材人材人材人材のののの育成育成育成育成
　　　　・・・・客員社会連携客員社会連携客員社会連携客員社会連携コーディネーターコーディネーターコーディネーターコーディネーター委嘱制度委嘱制度委嘱制度委嘱制度のののの創設創設創設創設
　　　　・・・・山梨大学発山梨大学発山梨大学発山梨大学発““““ビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンス””””直行便直行便直行便直行便！！！！のののの発刊発刊発刊発刊

○○○○「「「「山梨中銀経営支援山梨中銀経営支援山梨中銀経営支援山梨中銀経営支援コーディネートサービスコーディネートサービスコーディネートサービスコーディネートサービス」」」」のののの取扱開始取扱開始取扱開始取扱開始

○○○○ 医療関連医療関連医療関連医療関連ものづくりものづくりものづくりものづくり交流会交流会交流会交流会へのへのへのへの参画参画参画参画

   ・・・・山梨大学医学部山梨大学医学部山梨大学医学部山梨大学医学部とととと製造業者製造業者製造業者製造業者とのとのとのとの連携連携連携連携によるによるによるによる新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発

　　　　　　　　へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

○○○○    山梨大学山梨大学山梨大学山梨大学とのとのとのとの包括的業務連携包括的業務連携包括的業務連携包括的業務連携

                ・・・・ベンチャーベンチャーベンチャーベンチャー企業企業企業企業のののの育成育成育成育成
                    ・・・・技術技術技術技術シーズシーズシーズシーズとととと企業企業企業企業ニーズニーズニーズニーズとのとのとのとのマッチングマッチングマッチングマッチング
                    ・・・・交流交流交流交流によるによるによるによる人材人材人材人材のののの育成育成育成育成
○○○○ 指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

○○○○ 農林漁業金融公庫農林漁業金融公庫農林漁業金融公庫農林漁業金融公庫とのとのとのとの業務協力締結業務協力締結業務協力締結業務協力締結

○○○○ 山梨中銀農業山梨中銀農業山梨中銀農業山梨中銀農業サポートローンサポートローンサポートローンサポートローンのののの新設新設新設新設

○○○○ 「「「「やまなしやまなしやまなしやまなし食食食食ののののマッチングフェアマッチングフェアマッチングフェアマッチングフェア」」」」開催開催開催開催 

○○○○ フーズインフォマートフーズインフォマートフーズインフォマートフーズインフォマート「「「「山梨食材市場山梨食材市場山梨食材市場山梨食材市場」」」」のののの開設開設開設開設 

医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護（（（（福祉含福祉含福祉含福祉含むむむむ））））分野分野分野分野へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護（（（（福祉含福祉含福祉含福祉含むむむむ））））分野分野分野分野へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護（（（（福祉含福祉含福祉含福祉含むむむむ））））分野分野分野分野へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

○○○○ 医療医療医療医療・・・・介護分野介護分野介護分野介護分野にににに関関関関するするするする推進会議推進会議推進会議推進会議のののの開催開催開催開催 

○○○○    やまなしやまなしやまなしやまなし産学連携推進連絡会産学連携推進連絡会産学連携推進連絡会産学連携推進連絡会「「「「リエゾンリエゾンリエゾンリエゾン－Ｙ」－Ｙ」－Ｙ」－Ｙ」設立設立設立設立

　　　　・・・・山梨大学山梨大学山梨大学山梨大学、、、、甲府商工会議所甲府商工会議所甲府商工会議所甲府商工会議所、、、、当行当行当行当行のののの連携強化連携強化連携強化連携強化

○○○○    富士北麓富士北麓富士北麓富士北麓・・・・東部地域産業東部地域産業東部地域産業東部地域産業クラスタークラスタークラスタークラスター協議会協議会協議会協議会へのへのへのへの参画参画参画参画

　　　　・・・・富士北麓富士北麓富士北麓富士北麓・・・・東部地域産業東部地域産業東部地域産業東部地域産業クラスタークラスタークラスタークラスター促進促進促進促進ローンローンローンローンのののの新設新設新設新設
　　　　・・・・創造技術開発支援創造技術開発支援創造技術開発支援創造技術開発支援プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの推進推進推進推進

○○○○ コミュニティビジネスコミュニティビジネスコミュニティビジネスコミュニティビジネスへのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

　　　　・・・・山梨中銀山梨中銀山梨中銀山梨中銀ＮＰＯＮＰＯＮＰＯＮＰＯサポートローンサポートローンサポートローンサポートローンのののの新設新設新設新設
　　　　・・・・やまなしやまなしやまなしやまなしコミュニティビジネスコミュニティビジネスコミュニティビジネスコミュニティビジネス協議会協議会協議会協議会へのへのへのへの参画参画参画参画

○○○○ 医療医療医療医療・・・・介護事業者向介護事業者向介護事業者向介護事業者向けけけけセミナーセミナーセミナーセミナー開催開催開催開催 

販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援販路拡大支援へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

○○○○「「「「風林火山風林火山風林火山風林火山」」」」ビジネスネットビジネスネットビジネスネットビジネスネットへのへのへのへの参画参画参画参画 

○○○○ 東京東京東京東京ビジネスビジネスビジネスビジネス・・・・サミットサミットサミットサミットへのへのへのへの合同出展合同出展合同出展合同出展 

　　　　・・・・制度導入制度導入制度導入制度導入にににに伴伴伴伴ううううビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスビジネスチャンスへのへのへのへの対応対応対応対応
　　　　・・・・地方公共団体地方公共団体地方公共団体地方公共団体・・・・企業企業企業企業からからからからコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング業務業務業務業務のののの受託受託受託受託

○○○○ 「「「「やまなしやまなしやまなしやまなし食食食食ののののビジネスビジネスビジネスビジネス情報連絡会情報連絡会情報連絡会情報連絡会」」」」のののの設立設立設立設立

　　　　・・・・当行当行当行当行グループグループグループグループとととと外部機関外部機関外部機関外部機関とのとのとのとの連携連携連携連携によるによるによるによる経営支援経営支援経営支援経営支援

○○○○ 農業金融推進会議農業金融推進会議農業金融推進会議農業金融推進会議のののの開催開催開催開催
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新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケット創出創出創出創出へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ新新新新しいしいしいしいマーケットマーケットマーケットマーケット創出創出創出創出へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ   ～～～～地域開発専担部署地域開発専担部署地域開発専担部署地域開発専担部署のののの取組取組取組取組みみみみ

「「「「やまなしやまなしやまなしやまなし食食食食ののののマッチングフェアマッチングフェアマッチングフェアマッチングフェア」」」」 のののの開催開催開催開催
（（（（06.05.23））））

「「「「東京東京東京東京ビジネスサミットビジネスサミットビジネスサミットビジネスサミット」」」」へのへのへのへの出展出展出展出展
（（（（06.11.13～～～～14））））

「「「「山梨食材市場山梨食材市場山梨食材市場山梨食材市場」」」」のののの開設開設開設開設（（（（06.10.10））））
仮想工業団地仮想工業団地仮想工業団地仮想工業団地「「「「風林火山風林火山風林火山風林火山ビジネスネットビジネスネットビジネスネットビジネスネット」」」」
運営運営運営運営へのへのへのへの参画参画参画参画（（（（06.9.7））））

「「「「医療医療医療医療・・・・介護介護介護介護セミナーセミナーセミナーセミナー」」」」のののの開催開催開催開催（（（（06.10.19）））） 「「「「やまなしやまなしやまなしやまなし食食食食ののののビジネスビジネスビジネスビジネス情報連絡会情報連絡会情報連絡会情報連絡会」」」」のののの設立設立設立設立
（（（（06.11.1））））
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改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２    マーケットマーケットマーケットマーケット別別別別ビジョンビジョンビジョンビジョンにににに基基基基づくづくづくづく営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開＜＜＜＜個人個人個人個人＞＞＞＞

＜取組方針＞
１．効率的・効果的な営業
        推進体制の確立を通じ
        た個人ローン増強によ
        る収益力の強化

２．高付加価値サービスの
        提供による顧客の資産運用
　　ニーズへの対応

○住宅ローン商品の新設や

    金利優遇プランの実施
（「3大疾病＋5つの重度慢性疾患」
　　保障付住宅ローン新設）

○資産運用キャンペーン（山梨
　中銀風林火山キャンペーン）の
　実施

○ローンスクエアによる業者対策
　の強化や営業店との連携強化

個人個人個人個人マーケットマーケットマーケットマーケット（（（（非事業性個人非事業性個人非事業性個人非事業性個人））））貸出金目標貸出金目標貸出金目標貸出金目標････実績実績実績実績

非事業性個人貸出金平残実績
平成１５年度３,２３３億円

非事業性個人貸出金平残目標非事業性個人貸出金平残目標非事業性個人貸出金平残目標非事業性個人貸出金平残目標
平成平成平成平成１８１８１８１８年度年度年度年度 ３３３３,９７０９７０９７０９７０億円億円億円億円

＋＋＋＋７３７７３７７３７７３７億円億円億円億円
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東京･新宿支店 西東京地区 山梨県内
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3,970

3,3793,461 3,543 3,660

半期半期半期半期ベースベースベースベース
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改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２    マーケットマーケットマーケットマーケット別別別別ビジョンビジョンビジョンビジョンにににに基基基基づくづくづくづく営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開

投資信託投資信託投資信託投資信託・・・・個人年金保険個人年金保険個人年金保険個人年金保険のののの販売状況販売状況販売状況販売状況およびおよびおよびおよび手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入のののの推移推移推移推移

■■■■ 投資信託投資信託投資信託投資信託・・・・個人年金保険店頭販売体制個人年金保険店頭販売体制個人年金保険店頭販売体制個人年金保険店頭販売体制のののの一層一層一層一層のののの強化強化強化強化

■■■■ ブロックブロックブロックブロックFA制度制度制度制度のののの本格実施本格実施本格実施本格実施によるによるによるによる販売強化販売強化販売強化販売強化

投資信託投資信託投資信託投資信託のののの残高残高残高残高・・・・手数料等推移手数料等推移手数料等推移手数料等推移投資信託投資信託投資信託投資信託のののの残高残高残高残高・・・・手数料等推移手数料等推移手数料等推移手数料等推移 個人年金保険個人年金保険個人年金保険個人年金保険のののの販売額販売額販売額販売額・・・・手数料推移手数料推移手数料推移手数料推移個人年金保険個人年金保険個人年金保険個人年金保険のののの販売額販売額販売額販売額・・・・手数料推移手数料推移手数料推移手数料推移
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改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２  マーケットマーケットマーケットマーケット別別別別ビジョンビジョンビジョンビジョンにににに基基基基づくづくづくづく営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開＜＜＜＜地公体地公体地公体地公体＞＞＞＞

平成１５年度貸出金平残実績
８９２億円

平成平成平成平成１８１８１８１８年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標年度貸出金平残目標
８８０８８０８８０８８０億円億円億円億円

○地公体向け貸出新規実行額
    １７年度   ２４，１６５百万円
○派出受託手数料導入の状況
    １７年度   ３団体に新規導入
○地公体との取引採算改善への

    本格的な取り組みの開始
　　・窓口収納手数料導入

　　・口座振替収納手数料の改定

　　・派出受託手数料導入   など

地公体地公体地公体地公体マーケットマーケットマーケットマーケット貸出金目標貸出金目標貸出金目標貸出金目標・・・・実績実績実績実績（（（（平残平残平残平残））））

＜取組方針＞
１．合併市町村の指定金融機関
        獲得と優位性の堅持

２．積極的アプローチによる
        縁故債引受シェアの確保

３．適正なコスト負担の要請に
       よる役務収益の拡大、取引
        採算改善

４．公金業務等の合理化・効率
        化の推進

５．電子自治体システムへの対応

長計長計長計長計
目標目標目標目標

半期半期半期半期ベースベースベースベース
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　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２１２１２１２１世紀世紀世紀世紀におけるにおけるにおけるにおける新新新新たなたなたなたな収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤とととと位置位置位置位置づけづけづけづけ、、、、県内県内県内県内にににに並並並並ぶぶぶぶ

                                   第第第第２２２２のののの収益収益収益収益のののの柱柱柱柱第第第第２２２２のののの収益収益収益収益のののの柱柱柱柱   のののの構築構築構築構築をををを目指目指目指目指すとともにすとともにすとともにすとともに、、、、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  県内県内県内県内をををを上回上回上回上回るるるる収益性収益性収益性収益性とととと効率性効率性効率性効率性をををを実現実現実現実現県内県内県内県内をををを上回上回上回上回るるるる収益性収益性収益性収益性とととと効率性効率性効率性効率性をををを実現実現実現実現   するするするする。。。。

ビジョンビジョンビジョンビジョンビジョンビジョンビジョンビジョン

◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　２２２２．．．． 融資推進融資推進融資推進融資推進にににに傾注傾注傾注傾注できるできるできるできる効率的効率的効率的効率的なななな

                             営業推進態勢営業推進態勢営業推進態勢営業推進態勢のののの構築構築構築構築。。。。

◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　２２２２．．．． 融資推進融資推進融資推進融資推進にににに傾注傾注傾注傾注できるできるできるできる効率的効率的効率的効率的なななな

                             営業推進態勢営業推進態勢営業推進態勢営業推進態勢のののの構築構築構築構築。。。。

◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　３３３３．．．．経営資源経営資源経営資源経営資源をををを西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックへへへへ傾斜配分傾斜配分傾斜配分傾斜配分。。。。◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　３３３３．．．．経営資源経営資源経営資源経営資源をををを西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックへへへへ傾斜配分傾斜配分傾斜配分傾斜配分。。。。

◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　１１１１．．．．県内店舗県内店舗県内店舗県内店舗のののの収益性収益性収益性収益性をををを上回上回上回上回るるるる店舗店舗店舗店舗のののの構築構築構築構築。。。。

                            （（（（融資融資融資融資のののの量的拡大量的拡大量的拡大量的拡大、、、、利鞘改善利鞘改善利鞘改善利鞘改善、、、、
                             経営経営経営経営のののの合理化合理化合理化合理化・・・・効率化効率化効率化効率化）））） 

◆◆◆◆ 経営課題経営課題経営課題経営課題　　　　１１１１．．．．県内店舗県内店舗県内店舗県内店舗のののの収益性収益性収益性収益性をををを上回上回上回上回るるるる店舗店舗店舗店舗のののの構築構築構築構築。。。。

                            （（（（融資融資融資融資のののの量的拡大量的拡大量的拡大量的拡大、、、、利鞘改善利鞘改善利鞘改善利鞘改善、、、、
                             経営経営経営経営のののの合理化合理化合理化合理化・・・・効率化効率化効率化効率化）））） 

改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２改革改革改革改革プランプランプランプラン２２２２  地域特性地域特性地域特性地域特性・・・・課題課題課題課題にににに応応応応じたじたじたじた営業戦略営業戦略営業戦略営業戦略のののの展開展開展開展開〈〈〈〈西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロック〉〉〉〉

・・・・貸出金平残貸出金平残貸出金平残貸出金平残　　　　事業性貸出事業性貸出事業性貸出事業性貸出   ３０３３０３３０３３０３億円増加億円増加億円増加億円増加
  　　　　個人個人個人個人ローンローンローンローン    １２６１２６１２６１２６億円増加億円増加億円増加億円増加
    （（（（１８１８１８１８／／／／上上上上 －－－－ １５１５１５１５／／／／下下下下））））

・・・・営業粗利益営業粗利益営業粗利益営業粗利益     １０１０１０１０億円増加億円増加億円増加億円増加
    （（（（１７１７１７１７年度年度年度年度 －－－－ １５１５１５１５年度年度年度年度））））

・・・・貸出金平残貸出金平残貸出金平残貸出金平残　　　　事業性貸出事業性貸出事業性貸出事業性貸出   ３０３３０３３０３３０３億円増加億円増加億円増加億円増加
  　　　　個人個人個人個人ローンローンローンローン    １２６１２６１２６１２６億円増加億円増加億円増加億円増加
    （（（（１８１８１８１８／／／／上上上上 －－－－ １５１５１５１５／／／／下下下下））））

・・・・営業粗利益営業粗利益営業粗利益営業粗利益     １０１０１０１０億円増加億円増加億円増加億円増加
    （（（（１７１７１７１７年度年度年度年度 －－－－ １５１５１５１５年度年度年度年度））））

・・・・法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別チームチームチームチームのののの設置設置設置設置（（（（八王子八王子八王子八王子・・・・立川立川立川立川））））

・・・・東京信用保証協会東京信用保証協会東京信用保証協会東京信用保証協会とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

・・・・法人会法人会法人会法人会とのとのとのとの融資商品融資商品融資商品融資商品のののの提携推進提携推進提携推進提携推進
　　　１８／上　　５商工会議所・２商工会と提携

・・・・ﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱとととと営業店営業店営業店営業店とのとのとのとの共同推進態勢共同推進態勢共同推進態勢共同推進態勢のののの強化強化強化強化

・・・・法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別チームチームチームチームのののの設置設置設置設置（（（（八王子八王子八王子八王子・・・・立川立川立川立川））））

・・・・東京信用保証協会東京信用保証協会東京信用保証協会東京信用保証協会とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化

・・・・法人会法人会法人会法人会とのとのとのとの融資商品融資商品融資商品融資商品のののの提携推進提携推進提携推進提携推進
　　　１８／上　　５商工会議所・２商工会と提携

・・・・ﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱﾛｰﾝｽｸｴｱとととと営業店営業店営業店営業店とのとのとのとの共同推進態勢共同推進態勢共同推進態勢共同推進態勢のののの強化強化強化強化

平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年３３３３月月月月 町田支店開設町田支店開設町田支店開設町田支店開設平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年３３３３月月月月 町田支店開設町田支店開設町田支店開設町田支店開設
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東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗東 京 地 区 店 舗

西八王子

立川 西国分寺 武蔵小金井

吉祥寺 荻窪

国領
府中 調布

八王子

めじろ台

高尾

新宿
神田

    ＜＜＜＜新宿支店新宿支店新宿支店新宿支店＞＞＞＞
 昭和４０年３月   営業開始
 平成１０年６月  現在地へ移転

    ＜＜＜＜東京支店東京支店東京支店東京支店＞＞＞＞

 明治１０年６月 第十国立銀行東京出張所
                           として営業開始
 大正５年７月     現在地へ移転

    ＜＜＜＜荻窪支店荻窪支店荻窪支店荻窪支店＞＞＞＞
 昭和５０年１０月 営業開始

    ＜＜＜＜小金井支店小金井支店小金井支店小金井支店＞＞＞＞
 昭和５２年１１月  営業開始

    ＜＜＜＜吉祥寺支店吉祥寺支店吉祥寺支店吉祥寺支店＞＞＞＞

 昭和５１年６月   営業開始
 昭和５３年６月   現在地へ移転

    ＜＜＜＜立川支店立川支店立川支店立川支店＞＞＞＞

 昭和４９年１０月 営業開始
 平成１６年８月   現在地へ移転
                  同店２階にローンスクエアローンスクエアローンスクエアローンスクエア立川立川立川立川を設置

    ＜＜＜＜国分寺支店国分寺支店国分寺支店国分寺支店＞＞＞＞
 昭和４７年１２月  営業開始

    ＜＜＜＜調布支店調布支店調布支店調布支店＞＞＞＞
 昭和４８年６月 営業開始

    ＜＜＜＜日野支店日野支店日野支店日野支店＞＞＞＞
 昭和５２年４月 営業開始

    ＜＜＜＜みなみみなみみなみみなみ野野野野シティシティシティシティ支店支店支店支店＞＞＞＞

 平成９年３月          営業開始
 平成１５年１１月   現在地へ移転

    ＜＜＜＜八王子支店八王子支店八王子支店八王子支店＞＞＞＞

 昭和４３年３月  営業開始
 平成１３年９月  同店２階にローンスクエアローンスクエアローンスクエアローンスクエア
                                                                                                                八王子八王子八王子八王子を設置

    ＜＜＜＜めじろめじろめじろめじろ台支店台支店台支店台支店＞＞＞＞
 昭和４５年１０月 営業開始

＜＜＜＜ 東京地区店舗東京地区店舗東京地区店舗東京地区店舗 ：：：：１３１３１３１３カカカカ店店店店 、、、、うちうちうちうち西東京地区店舗西東京地区店舗西東京地区店舗西東京地区店舗 ：：：： １１１１１１１１カカカカ店店店店＞＞＞＞

     多多多多くのくのくのくの営業店営業店営業店営業店はははは、、、、営業開始営業開始営業開始営業開始からからからから３０３０３０３０年年年年～～～～４０４０４０４０年年年年のののの歴史歴史歴史歴史をををを有有有有しておりしておりしておりしており、、、、

     地元地元地元地元のののの金融機関金融機関金融機関金融機関としてごとしてごとしてごとしてご愛顧愛顧愛顧愛顧いただいておりますいただいておりますいただいておりますいただいております。。。。

日野

町田

平山城址公園

八王子みなみ野

＜＜＜＜町田支店町田支店町田支店町田支店＞＞＞＞
 平成１８年３月 営業開始
　　　　平成１８年１１月末残高
　貸出金　３，２４４百万円
　預金　　１，１７４百万円
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西東京ブロック貸出金平残

761

826
850

648

476 471 474 473 478

516

586

700
724 721 726

922

556550537 525 525 532 534

596
615 619

677

774

846

926

400

450

500

550

600

650

700

750

800

850

900

950

１１／上 １１／下 １２／上 １２／下 １３／上 １３／下 １４／上 １４／下 １５／上 １５／下 １６／上 １６／下 １７／上 １７／下 １８／上

単位 億円
西東京ブロック貸出金平残

761

826
850

648

476 471 474 473 478

516

586

700
724 721 726

922

556550537 525 525 532 534

596
615 619

677

774

846

926

400

450

500

550

600

650

700

750

800

850

900

950

１１／上 １１／下 １２／上 １２／下 １３／上 １３／下 １４／上 １４／下 １５／上 １５／下 １６／上 １６／下 １７／上 １７／下 １８／上

単位 億円

西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックのののの貸出計数推移貸出計数推移貸出計数推移貸出計数推移西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックのののの貸出計数推移貸出計数推移貸出計数推移貸出計数推移（（（（個人個人個人個人ローンローンローンローン・・・・事業性貸出事業性貸出事業性貸出事業性貸出））））（（（（個人個人個人個人ローンローンローンローン・・・・事業性貸出事業性貸出事業性貸出事業性貸出））））

個人個人個人個人ローンローンローンローン

事業性貸出事業性貸出事業性貸出事業性貸出

平成平成平成平成１３１３１３１３年年年年７７７７月月月月
「「「「西東京推進部西東京推進部西東京推進部西東京推進部」」」」設置設置設置設置

平成平成平成平成１３１３１３１３年年年年９９９９月月月月
「「「「山梨中銀山梨中銀山梨中銀山梨中銀ローンローンローンローン
スクエアスクエアスクエアスクエア八王子八王子八王子八王子」」」」

オープンオープンオープンオープン

平成平成平成平成１５１５１５１５年年年年９９９９月月月月
八王子支店八王子支店八王子支店八王子支店にににに
「「「「法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別
チームチームチームチーム」」」」設置設置設置設置

平成平成平成平成１６１６１６１６年年年年８８８８月立川支店月立川支店月立川支店月立川支店にににに
「「「「山梨中銀山梨中銀山梨中銀山梨中銀ローンスクエアローンスクエアローンスクエアローンスクエア立川立川立川立川」」」」

「「「「法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別法人開拓特別チームチームチームチーム」」」」設置設置設置設置

平成平成平成平成１８１８１８１８年年年年３３３３月月月月
町田支店町田支店町田支店町田支店 開設開設開設開設
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西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックのののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移西東京西東京西東京西東京ブロックブロックブロックブロックのののの営業利益推移営業利益推移営業利益推移営業利益推移

西東京地区利益計画

1,700
1,574 1,515 1,491

771 720
822

1,496

3,535

3,809

4,408

4,854

4,365

2,618
2,4692,384

2,868

1,796

1,835

2,235

2,893

3,363

1,613
1,750

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

１４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １７/上 １７/下 １８/上 １８年度計画

単位  百万円

８    次    長    計

西東京地区利益計画

1,700
1,574 1,515 1,491

771 720
822

1,496

3,535

3,809

4,408

4,854

4,365

2,618
2,4692,384

2,868

1,796

1,835

2,235

2,893

3,363

1,613
1,750

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

１４年度 １５年度 １６年度 １７年度 １７/上 １７/下 １８/上 １８年度計画

単位  百万円

８    次    長    計

…　　　　経費経費経費経費

…　　　　営業利益営業利益営業利益営業利益

…　　　　営業粗利益営業粗利益営業粗利益営業粗利益

１８１８１８１８年度上半期実績年度上半期実績年度上半期実績年度上半期実績
●営業粗利益  ２６億１８百万円
　　（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比＋＋＋＋２２２２億億億億 ３５３５３５３５百万円百万円百万円百万円））））

●営業利益  　 １７億９６百万円
　  （（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比＋＋＋＋１１１１億億億億 ８３８３８３８３百万円百万円百万円百万円））））

＜主な増加要因＞
　貸出金収益貸出金収益貸出金収益貸出金収益 　　　＋　　　＋　　　＋　　　＋４７４７４７４７百万円百万円百万円百万円

　　　　役務収益役務収益役務収益役務収益　　　　　＋　　　　　　＋　　　　　　＋　　　　　　＋　７７７７百万円百万円百万円百万円
　

●県内を上回る収益性・効率性
　融資RAROA　１．２７３％  （１８／９）

　（県内平均    　０．８２０％）

　営業店OHR    ３３．２％  （１８／上）

　（県内平均       ３３．７ ％）

●県内に並ぶ第２の収益の柱として
　　経営資源を投入
・ローンスクエアの設置による
　 個人ローンの推進強化

・事業性融資開拓チームの設置による
　 事業性資金の推進強化
・町田支店開設（H１８．３）

半期半期半期半期ベースベースベースベース
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改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３  利鞘改善利鞘改善利鞘改善利鞘改善・・・・役務収益拡大役務収益拡大役務収益拡大役務収益拡大をををを基軸基軸基軸基軸としたとしたとしたとした収益構造改革収益構造改革収益構造改革収益構造改革
                                                                         ～～～～貸出金利適正化貸出金利適正化貸出金利適正化貸出金利適正化へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ強化強化強化強化

（平成１５年９月末基準・単位：億円 ％）

金利金利金利金利ｶｶｶｶﾞ゙゙゙ｲﾄｲﾄｲﾄｲﾄﾞ゙゙゙ﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝﾗｲﾝ対象重点管理貸出金対象重点管理貸出金対象重点管理貸出金対象重点管理貸出金ののののレートレートレートレート推移推移推移推移についてについてについてについて

企業格付別平均企業格付別平均企業格付別平均企業格付別平均レートレートレートレート・・・・目標目標目標目標レートレートレートレート（（（（月末約定平均月末約定平均月末約定平均月末約定平均レートベースレートベースレートベースレートベース））））

金利ガイ ドラ イ ン 対象

重点管理貸出金 平均レート 目標レート 改善幅

正常先

ランク計 2,460 2.429 2.747 0.318

要注意先

ランク計 1,330 2.906 4.142 1.236

合計 3,790 2.597 3.2373.2373.2373.237 0.6400.6400.6400.640

金利ガイ ドラ イ ン 対象

重点管理貸出金 平均レート 目標レート 改善幅

正常先

ランク計 2,460 2.429 2.747 0.318

要注意先

ランク計 1,330 2.906 4.142 1.236

合計 3,790 2.597 3.2373.2373.2373.237 0.6400.6400.6400.640

18年3月末目標

貸出金利回貸出金利回貸出金利回貸出金利回りりりり目標目標目標目標（（（（長計長計長計長計））））

１８１８１８１８年度年度年度年度    ２２２２．．．．０９５０９５０９５０９５％％％％
貸出金利回貸出金利回貸出金利回貸出金利回りりりり目標目標目標目標（（（（長計長計長計長計））））貸出金利回貸出金利回貸出金利回貸出金利回りりりり目標目標目標目標（（（（長計長計長計長計））））

１８１８１８１８年度年度年度年度    ２２２２．．．．０９５０９５０９５０９５％％％％

重点管理貸出重点管理貸出重点管理貸出重点管理貸出

金金金金レートレートレートレートのののの管理管理管理管理

強化強化強化強化によりによりによりにより、、、、総総総総

貸出金利回貸出金利回貸出金利回貸出金利回りりりり

のののの向上向上向上向上をををを図図図図るるるる。。。。
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 貸 出 金 利 回 り 推 移
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その他手数料 その他個別推進項目

内国為替振込手数料 投信・保険・個人向け国債手数料

口座振替事務手数料
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内国為替振込手数料 投信・保険・個人向け国債手数料

口座振替事務手数料

役役役役    務務務務    収収収収    益益益益    実実実実    績績績績    ・・・・    計計計計    画画画画

12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 17上 17下 18上
4,997 5,309 5,602 6,263 6,555 7,156 3,484 3,671 3,755

○○○○ 投信投信投信投信・・・・個人年金保険個人年金保険個人年金保険個人年金保険

　　　　　　　　のののの増強増強増強増強
   ・商品ラインナップの充実、

      販売体制の強化

○○○○ 法人向法人向法人向法人向けけけけ付加価値付加価値付加価値付加価値
     サービスサービスサービスサービスのののの提供提供提供提供にににに
     よるよるよるよる適正報酬適正報酬適正報酬適正報酬のののの確保確保確保確保
   ・ＥＢ･収納代行などの機能

      サービスの提供
    ・私募債・確定拠出年金等の推進

○○○○ 各種手数料体系各種手数料体系各種手数料体系各種手数料体系のののの

     再構築再構築再構築再構築
   ・口座振替事務手数料の引上げ

    ・為替･融資･集金等の各種
      手数料の見直し･新設

○○○○役務利益役務利益役務利益役務利益／／／／業務粗利益業務粗利益業務粗利益業務粗利益
     平成１２年度    ８．２８％

     １５／上 １０．７７％

     １５／下 １１．４６％

     １６／上 １１．９６％

     １６／下 １０．７８％

     １７／上 １１．８７％

　　１７／下 １３．２６％

　　１８／上 １２．７３％

（百万円）

半期半期半期半期ベースベースベースベース

増加額    約約約約１０１０１０１０億円億円億円億円 

18年度年度年度年度

目標目標目標目標
7,200

改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３改革改革改革改革プランプランプランプラン３３３３  利鞘改善利鞘改善利鞘改善利鞘改善・・・・役務収益拡大役務収益拡大役務収益拡大役務収益拡大をををを基軸基軸基軸基軸としたとしたとしたとした収益構造改革収益構造改革収益構造改革収益構造改革
                                                            ～～～～フィービジネスフィービジネスフィービジネスフィービジネスのののの強化強化強化強化によるによるによるによる役務収益役務収益役務収益役務収益のののの増大増大増大増大



－ 32 －

機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略２２２２機能別戦略機能別戦略機能別戦略機能別戦略２２２２   市場運用力市場運用力市場運用力市場運用力のののの強化強化強化強化
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○ 債券デュレーションの推移

16/3 16/9 17/3 17/9 18/3 18/9

円貨債券 3.3 3.1 3.1 3.1 3.1 3.0

○オルタナティブ投資への積極的な取り組み
　  投資信託等残高  ７５０億円（前年同期比＋１４２億円）

○金利リスクへの対応
    変動15年国債残高  　　７９０億円
    変動外貨債券残高　　　１９７億円

有価証券有価証券有価証券有価証券ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの状況状況状況状況

＜＜＜＜１８１８１８１８年年年年９９９９月期月期月期月期のののの状況状況状況状況＞＞＞＞
★★★★ 有価証券残高有価証券残高有価証券残高有価証券残高   ９９９９，，，，１２４１２４１２４１２４億円億円億円億円（（（（前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比 ＋＋＋＋１６９１６９１６９１６９億円億円億円億円））））        ★★★★デュレーションデュレーションデュレーションデュレーション    円債円債円債円債３３３３．．．．００００  
★★★★ 評価損益評価損益評価損益評価損益                ６７８６７８６７８６７８億円億円億円億円（（（（  〃〃〃〃                　＋　＋　＋　＋２１２１２１２１億円億円億円億円））））

有価証券残高有価証券残高有価証券残高有価証券残高（（（（時価評価後時価評価後時価評価後時価評価後））））のののの推移推移推移推移有価証券残高有価証券残高有価証券残高有価証券残高（（（（時価評価後時価評価後時価評価後時価評価後））））のののの推移推移推移推移 評価損益評価損益評価損益評価損益のののの推移推移推移推移評価損益評価損益評価損益評価損益のののの推移推移推移推移

ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオののののポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの

健全性健全性健全性健全性をををを維持維持維持維持健全性健全性健全性健全性をををを維持維持維持維持
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おおおお客客客客さまからさまからさまからさまから支持支持支持支持されされされされ勝勝勝勝ちちちち残残残残るるるる金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス業業業業
顧客ロイヤルティの向上・高収益体質の構築

目指すべき銀行像（長期ビジョン）

３３３３つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略３３３３つのつのつのつの基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略

新新新新・・・・第第第第９９９９次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの方向性方向性方向性方向性新新新新・・・・第第第第９９９９次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画次長期経営計画のののの方向性方向性方向性方向性

５５５５　　　　つつつつ　　　　のののの　　　　基基基基　　　　盤盤盤盤　　　　拡拡拡拡　　　　充充充充　　　　施施施施　　　　策策策策５５５５　　　　つつつつ　　　　のののの　　　　基基基基　　　　盤盤盤盤　　　　拡拡拡拡　　　　充充充充　　　　施施施施　　　　策策策策
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個人個人個人個人ソリューションソリューションソリューションソリューション戦略戦略戦略戦略 地域地域地域地域ソリューションソリューションソリューションソリューション戦略戦略戦略戦略法人法人法人法人ソリューションソリューションソリューションソリューション戦略戦略戦略戦略



   本日本日本日本日はははは、、、、弊行弊行弊行弊行のののの会社説明会会社説明会会社説明会会社説明会にごにごにごにご参加参加参加参加いただきましていただきましていただきましていただきまして、、、、まことにありがとうございましたまことにありがとうございましたまことにありがとうございましたまことにありがとうございました。。。。

   本日本日本日本日のののの説明内容説明内容説明内容説明内容についてのごについてのごについてのごについてのご照会等照会等照会等照会等はははは、、、、下記下記下記下記までおまでおまでおまでお願願願願いいたしますいいたしますいいたしますいいたします。。。。

【【【【おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ窓口窓口窓口窓口】】】】

株式会社株式会社株式会社株式会社　　　　山梨中央銀行山梨中央銀行山梨中央銀行山梨中央銀行

                経営企画部経営企画部経営企画部経営企画部　　　　広報室広報室広報室広報室

                電話電話電話電話　　　　０５５０５５０５５０５５（（（（２３３２３３２３３２３３））））２１１１２１１１２１１１２１１１

E‐mail　kouho@yamanashibank.co.jp

ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ　http://www.yamanashibank.co.jp/

本資料には、将来の業績に関する記述が含まれております。こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、

 リスクや不確実性を内包するものです。

将来の業績は、経営環境の変化などにより、目標対比異なる可能性があることにご留意ください。




